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Deckungsbeitragsrechnung fiir kleinere Unternehmen
Eine Fallstudie am Beispiel einer Bauunternehmung

I. Relevanz, Ziele und Ver-
fahren der Rechnung

Die Betriebswirtschaftslehre  hat
schon in einem frithen Stadium die
Aufgaben der kalkulatorischen Er-
folgsrechnung definiert und Ldsun-
gen angeboten, so dall man heute da-
von ausgehen kann, daf} die praxisre-
levanten Probleme theoretisch weit-
" gehend geldst sind.

Gleichwohl muf festgestellt wer-
den, daB kleinere und mittlere Un-
ternehmen die ihnen angebotenen
Problemldsungen oft nicht nutzen.
Der fiir das externe Rechnungswesen
zustdndige Berater konnte hier wei-
terhelfen. Er jedoch halt sich zuriick,
wenn er befiirchten muf, seine Be-
mithungen kénnten das Ergebnis der
eigenen Kostenrechnung negativ be-
einflussen. Dabei ist das interne
Rechnungswesen fiir den Unterneh-
mer bedeutsamer als die Finanzbuch-
haltung; denn er erhilt damit ein In-
strumentarium zur Feinsteuerung
seiner Ertragsziele. Hier hilft die mo-
natliche Uberreichung allein der
BWA durch den Berater nicht viel
weiter, denn diese ist auf einem zu
hohen Aggregationsniveau, um da-
nach den Erfolg oder Mierfolg ein-
zelner Produkte zu beurteilen.

Im folgenden wird in einer Fall-
studie ein Losungsmodell fiir die
kurzfristige Erfolgsrechnung eines
Bauunternehmens dargestellt. Dabei
geht es nicht darum, eine theoreti-
sche Konzeption unverfélscht auf ein
Unternehmen anzuwenden, sondern
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Bedarf an qualifizierter
Kostenrechnung und Preis-
verfall fiir standardisierte
Finanzbuchhaltung kénnen
der Buchhaltung aufier
Haus durch individuelle
Konzeptionen fiir Mandant
und Berater neue Attrakti-
vitit geben. Weiterhin
kann der Berater iiber die
aus der Kostenrechnung
gewonnenen Informationen
zusitzliche betriebswirt-
schaftliche Beratungspro-
dukte plazieren und die An-
bindung des Mandanten fe-
stigen. DATEV KOST er-
laubt auf einfache Weise
den Aufbau einer integrier-
ten Kostenrechnung.

eine maBgeschneiderte Problemls-
sung fiir einen konkreten Einzelfall
zu finden.

Bei dieser Deckungsbeitragsrech-
nung handelt es sich — von den Zu-
satzkosten bei den Abschreibungen
und Zinsen abgesehen — um eine Ist-
kostenrechnung, die bis zum Dek-
kungsbeitrag pro Produkt eine verur-
sachungsgerechte  Kostenverrech-
nung mit Kostentragereinzelkosten

vornimmt und letztlich die verbliebe-
nen fixen Gemeinkosten mit einem
Wertschliissel auf die Kostentrdger
verrechnet. Auf eine gesonderte Ko-
stenarten- und Kostenstellenrech-
nung konnte verzichtet werden, da
die Kostenartenrechnung in der Fi-
nanzbuchhaltung entwickelt wird
und der Betrieb nach seiner GroBe
zur Gemeinkostenverteilung = und
-kontrolle - dieser gesonderten Ko-
stenstellenrechnung nicht bedarf;
wobei — wie ausgefithrt — die Ge-
meinkosten durch Nebenrechnung
auf die Produkte verteilt werden. Bei
der Rechnung handelt es sich aber
auch nicht um die Anwendung des
Direct Costing, da nicht nur Grenz-
kosten oder Proportionalkosten auf
die Produkte verrechnet werden,
sondern auch kapazititsabhéngige
Fixkosten, beispielsweise liber Ma-
schinenstundensitze. Um eine reine
Einzelkostenrechnung handelt es
sich nicht, da auf eine Proportionali-

" sierung der fixen Kosten und eine

schliisselméBige Verteilung der Ge-
meinkosten nicht verzichtet wird.
Das gewihlte Verfahren orientiert
sich ausschliefllich an dem Ziel, iiber
die Teilkostenrechnung Lenkungsin-
formationen fir die unternehmeri-
schen Entscheidungen zu gewinnen,
um die Produkt-, Erfolgs- und Liqui-
ditdtsziele zu erreichen und eine
Wirtschaftlichkeitskontrolle zu ha-
ben. Mit der Vollkostenrechnung soll
eine kostentrigerorientierte Separie-
rung des kurzfristigen Betriebserfol-
ges vorgenommen werden.
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II. Darstellung des
Unternehmens und seines
Rechnungswesens

Die Bauunternehmung, eine Kapital-
gesellschaft, betreibt. neben dem
Hoch- und Tiefbau die Bauplanung
fiir eigene Bauausfilhrungen. Sie
erwirtschaftet mit neun Mitarbei-
tern eine Betriebsleistung von rd.
DM 1,5 Mio. p.a. Aus Marketing-
grinden wurde die Sparte Baupla-
nung rechtlich verselbstindigt. Ein

laufend gefiihrtes Rechnungswesen

lag nicht vor, da der Informationsge-

- halt der Finanzbuchhaltung gegen-

tiber den niedrigeren Kosten einer
Jahresbuchhaltung als zu gering
erachtet wurde. Gleichwohl hat der
Betriebsleiter aufgrund der ange-
spannten Ertrags- und Liquiditétsla-
ge erkannt, daf} ihm Steuerungs- und
damit Kosteninformationen fehlen.
Er beabsichtigt die Installation einer
EDV-unterstiitzten Betriebsbuchhal-
tung.

II1. Unternehmensspezifische
~ Kriterien einer kurzfristigen
~ Erfolgsrechnung

Neben der geforderten baustellenbe-
zogenen Ergebnisseparierung sollte
das Rechenwerk der kurzfristigen
Erfolgsrechnung so weit wie méglich
aus der laufend gefiihrten Finanz-
buchhaltung abgeleitet werden kén-
nen, um eine weitere Erfassung der
Geschiftsvorfille in einem zusitzli-
chen Arbeitsgang (manuelle Schnitt-
stelle) zu vermeiden. Gleichzeitig
sollte aber die Ubersichtlichkeit der

Finanzbuchhaltung gewahrt werden,
so dal die kurzfristige Erfolgsrech-
nung in einer getrennten Nebenrech-
nung erfolgen sollte. Um Anhalts-
punkte fiir den Verkauf von nicht
ausreichend ausgelasteten Maschi-
nen zu erhalten, soliten weiterhin die
Stillstandskosten ~ des Maschinen-
parks festgehalten werden. Schlief3-
lich sollten sich auch die fiir die
Rechnung erforderlichen Mehrarbei-
ten des Betriebsleiters und die paga-
torischen Kosten in einem gegeniiber
dem Informationsgewinn angemesse-
nen Rahmen bewegen und die Rech-
nung auch fiir die kostenrechnerisch
wenig geschulten Gesellschafter ver-
sténdlich sein.

IV. Konzeption einer
Deckungsbeitragsrechnung

Eine Belegdurchsicht und Gespréiche
mit dem Betriebsleiter lieBen erken-
nen, daB3 es sich bei den meisten Ko-
sten um den Baustellen nach dem
Verursachungsprinzip direkt zure-
chenbare Kosten -handelte.. Die zu
schliisselnden Gemeinkosten fielen
nicht ins Gewicht, so daB auf eine ex-
plizite Kostenstellenrechnung ver-
zichtet werden konnte. Nicht erfor-

~derlich erschien auch eine getrennte

Kostenartenrechnung, da die Auf-
wendungen der Finanzbuchhaltung
im Baukontenrahmen fiir eine Kon-
trolle durch Zeitvergleich oder durch
Vergleich mit budgetierten Werten
ausreichend tief gegliedert werden
konnten. An kalkulatorischen Ko-
sten waren nur Abschreibungen und
Zinsen relevant. Eine Abweichungs-
analyse kann Verdnderungen bei den
Kostenarten auf Preis-, Mengen-
oder Beschiftigungsédnderungen zu-
rickfithren.

Bei der Erfassung und Verteilung
der Baustelleneinzelkosten ist zu be-
achten:

» Materialkosten/Fertigteile:  Zur
Erfassung und Verteilung ver-
merkt der Betriebsleiter auf den
Rechnungen oder Lieferscheinen
die betreffende Baustelle oder das
Lager (Bauhof). Bei Lagerent-
nahmen wird ein Eigenbeleg er-
stellt.

» Personalkosten: Die objektbezo-
gene Kostenerfassung erweist sich
bei Anwendung des DATEV-Pro-
gramms BAULOHN als unpro-
blematisch. Der Betriebsleiter
vermerkt auf den lbergebenen
Erfassungslisten pro Arbeitneh-
mer die auf den einzelnen Bau-
stellen geleisteten  Arbeitsstun-
den. Uber die vom Programm er-
stellte  «<Zusammenstellung der
Lohn- und Lohnnebenkosten fiir
Baustclle-Nr.» liegt die gewlinsch-
te objektbezogene Trennung vor.

B Maschinenstunden: Da die GmbH
gleichzeitig nie an mehr als zwei
grofBeren Baustellen arbeitet, er-
schien es sachgerecht, die Maschi-
nenstunden «<pro Monat> (und dies
auch nur fiir die werthaltigsten
Wirtschaftsgliter wie Kréne, Mi-
scher, LKW, Baggerlader, Bagger
und Schalung) zu ermitteln. Die
restlichen Wirtschaftsgiiter wie
Riittler, Ségen, Elektroausri-
stung und Gertstteile werden als
Sammelwirtschaftsgut behandelt.
Bei der Ermittlung des Maschi-
nenstundensatzes sind die erreich-
bare Jahreslaufzeit, kalkulatori-
sche Abschreibungen und Zinsen
sowie Instandhaltungskosten zu
berticksichtigen.  Energiekosten
werden als Betriebsstoffe direkt
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den Baustellen zugewiesen. Die
erreichbare Laufzeit errechnet
sich durch Abzug der Betriebsru-
he wegen Schlechtwetter und Ur-
laub von der mdglichen Jahres-
laufzeit. Zur Ermittlung der kal-
kulatorischen  Abschreibungen
wird auf den Wiederbeschaffungs-
wert und die (Rest-)Nutzungsdau-
er bei linearer Abschreibung ab-
gestellt. Der ZinsfuB der kalkula-
torischen Zinsen wird aus den Re-
finanzierungskosten  abgeleitet.
Bemessungsgrundlage der Zinsen
sind die durchschnittlichen Wie-
derbeschaffungskosten. Die In-
standhaltungskosten wurden auf
Basis der Vergangenheitswerte
geschitzt. Fir die Verteilung der
Maschinenstunden wurde ein
Formblatt entworfen, das in der
ersten Spalte die einzelnen Ma-
schinen und das  Sammelwirt-
schaftsgut auffiihrt und in den fol-
genden Spalten Platz fiir die Ein-
tragung der nutzenden Baustellen
und deren prozentualer monatli-
cher Nutzungsanteile bietet. Fiir
Zwecke der Investitionsplanung
im maschinellen Bereich werden
die Stillstandszeiten der Maschi-
nen unter der Bezeichnung Bau-
hof/Leerkosten auf einem Quasi-
kostentriger erfaf3t.

» Bauplanung: Da es sich um relativ
hohe Einzelkosten handelt, die
nicht notwendig bei jeder Baustel-
le auftreten, werden diese Kosten
fiir Planung und Betreuung den
Baustellen gesondert ausgewie-
sen.

WIRTSCHAFTSPRAXIS

» Fremdleistungen: Die Erfassung
und Verteilung der von Subunter-
nehmern erbrachten Leistungen
erfolgte iber Arbeitsrapporte,
Abschlags- und Schluflrechnun-
gen. ‘ :

» Bauzeitzinsen: Da die Gesell-
schaft auch gréBere Baustellen
mit entsprechend langer Kapital-
bindung abwickelt, miissen die
Zinsen fiir das gebundene Kapital
unter Beriicksichtigung der erhal-
tenen Anzahlungen durch eine
Zinsstaffel ermittelt werden. Aus-
reichend . erscheint dabei, den
Wert der unfertigen Arbeiten
durch Mitteilung der jeweils zu
Monatsanfang und -ende - aufge-
laufenen Werte zu ermitteln und
diese Rechnung jeweils zum Zeit-
punkt der Bauabnahme vorzuneh-
men.

Mit dem Auswurf des durch Saldie-
rung ermittelten Deckungsbeitrages
geht die produktbezogene Teilko-
stenrechnung in eine Vollkostenrech-
nung iiber, denn die verbliebenen fi-
xen Gemeinkosten, die sich auf
knapp fiinf Prozent der Gesamtko-
sten belaufen, werden mit einem
Wertschliissel auf die Kostentrdger
verrechnet. Bei Abnahme einer Bau-
stelle werden die bis dahin insgesamt
aufgelaufenen Kostentrigergemein-
kosten prozentual auf die Kostentra-
ger verteilt.

V. Applikation von
DATEV KOST

1. Vorbemerkungen

Um sich in die Systematik der Ko-
sten- und Ergebnisrechnung von
DATEV KOST einzuarbeiten, sind
folgende DATEV-Schriften empfeh-
lenswert: Prospekt «Kosten- und Er-
gebnisrechnung», «KOST-Leitfa-

den», «KOST-Musterformulare» und

- insbesondere die «KOST-Fachnach-

richt»,

Baubezogene Kostenrechnungs-
probleme werden in den DATEV-
Schriften  «Betriebswirtschaftliche
Branchenlésung Bauhauptgewerbe»
sowie «Orgahandbuch KLR-Bau/
SKR 03» besprochen und eine Stan-
dardlésung hierfir (jedoch ohne
Baustellenabrechnung) geboten.

Informationen fiir die Weiterga-
be von DATEV KOST-Daten an
PC-Programme (wie Lotus 1 -2 - 3,
dBASE usw.) bietet die DATEV-
Schrift «WEGA  Anwenderhand-
buch».

Mit DATEV KOST wird dem
Anwender ein auf individuelle Infor-
mationsbediirfnisse anwendbares
Kostenrechnungssystem - angeboten,
das gleichzeitig zwei voneinander un-

abhingige Rechenwerke bearbeiten

kann. Im vorliegenden Fall wird nur
ein Rechenwerk genutzt. Auf die
Moglichkeiten  der  Dialogkarte
Rechnungswesen, mit der KOST-
Stammdaten iber DFU angezeigt
werden konnen, wird hingewiesen.

In der DATEV-Systematik wird
nicht zwischen Kostenstellen und
Kostentrigern unterschieden. Das
dahinterstehende mathematische In-
put-/Outputmodell erweist sich somit
als allgemeines Verrechnungssystem
mit beliebigen Bezeichnungen der
Pole. Im folgenden werden die Ein-
zelschritte der Anwenderprogram-
mierung und die Besonderheiten bei
der laufenden Buchhaltung bespro-
chen: '

El
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2. Zeilenstruktur der
Rechnung

Der Aufbau der Deckungsbeitrags-
rechnung ist aus der Tabellel er-
sichtlich (DATEV KOST: BAB-
Zeilenbeschriftung).

nfertige Arbeiten -
msatzerlose
esamtleistung
aterialkosten
ertigteile

Deckungsbeitrag -
.- Indirekte Kosten
.. ., Gewinn/Verlust

Tabelle 1:
Aufbau der Deckungsbeitragsrechnung

Das Programm ermdglicht eine tiefe-
re Gliederung bis zu maximal
979 Zeilen.

3. Zeilenrechnung

Die Funktionszeichen der Rechen-

vorschriften sind in der Fachnach-
richt erldutert. Fiir die gewihite
Rechnung sind zunéchst die unferti-
gen Arbeiten und die Umsatzerlose
zur Gesamtleistung zusammenzufas-
sen. Um den Deckungsbeitrag fiir die
(restlichen) fixen Kosten zu ermit-
teln, sind von ihr die direkt den Ko-
stentrdgern zurechenbaren Kosten
abzuzichen. Das Kontraktergebnis
ergibt sich schlieBlich als Saldo von
Deckungsbeitrag und indirekten Ko-
sten. Es ergeben sich die in der Ta-
belle 2 dargestellten Funktionszuord-
nungen.

‘Erhaltene Anzahlungen -
" Umsatzerlose ,
© Unfertige Arbeiten
Fertigteile -
Materialkosten
Bauplanung
Fremdleistungen -
Maschinenstunden

unktionskennzeichen = Rechenvorschrift
1 addieren/sald.
1 addieren/sald.
1 addieren/sald.

.- Bauzeitzinsen

4. Konten-/Zeilen-
zuordnungen

Bei dem beschriebenen Zweikreissy-
stem ist zu beachten, daf in dem Bu-
chungskreis <Deckungsbeitragsrech-
nung> nicht gebucht werden kann, da
hier nur Verrechnungen vorgenom-
men werden. Durch die Zuordnung
von Konten zu bestimmten Zeilen
werden die relevanten Kosten- und
Erlosarten in die Deckungsbeitrags-
rechnung eingespielt, so daB3 bei der
laufenden Buchhaltung zur objektbe-
zogenen Trennung der Erfolgsgro-
Ben nur noch der Kostentréger, also
die Baustelle, angesprochen werden
muB}. Einschlieflich der erhaltenen
Anzahlungen ergibt sich im Baukon-
tenplan SKR 65 die in der Tabelle 3
dargestellte Kontenzuordnung zu
dem BAB-Strukturplan.

- . Lohn-/Lohnnebenkosten

. Indirekte Kosten
Verrechnete Leistungen der Kosten von Kto.
9001 bis 9099 (dient der Ergebnisneutralisie-
‘rung) . : B

Tabelle 3: Kontenzuordnung zum BAB-Strukturplan

5. Neuanlage von Konten

Erhaltene Anzahlungen, Erldse und
die pagatorischen Kosten koénnen
durch Kostenstellenansprache in die
Nebenrechnung {ibernommen wer-
den. Die den zu verrechnenden Ma-
schinenstunden und Bauzeitzinsen in
der Finanzbuchhaltung gegeniiber-
stehenden Aufwendungen koénnten
bis zur Hohe der Grundkosten eben-
so in den zweiten Rechenkreis einge-
spiegelt werden. Dieses erwies sich -
aber zu umsténdlich, da beispielswei-
se fir die Verrechnung von Maschi-
nenstunden einer Maschine mehrere
Aufwandskonten und zusétzlich die
Zusatzkosten (Abschreibungen auf
Wiederbeschaffungsmehraufwand,
Zinsen) gebucht werden miiften.
ZweckmaiBig ist hier die Einrichtung
von zusétzlichen Konten, die sich sal-
diert in der Finanzbuchhaltung er-
gebnisneutral auswirken. Die Lohn-
verrechnung liber gesonderte Konten
ist wegen der Baustellenzuordnung
notwendig.
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Kontenbenichnung

9001 9099 Verr. Kosten diverser einzelner Maschmen (Maschmenstun-
- densitze)

9100 : 9100 . Verr. Kosten Bauzeitzinsen

9200 9250 Verr. Kosten Léhne

9251 9300 Verr. Kosten Indirekte Kosten

9301 9399 Verr. Leist. Maschinenstunden

9400 9400 Verr. Leist. Bauzeitzinsen

9500 9550 Verr. Leist. Léhne

9551 9600 Verr. Leist. Indirekte Kosten

Tabelle 4: Konsclidierung

6. Kontenbereichsbezogene
Mandanten-Programm-
daten

Uber die Mandantenprogrammdaten
KOST muf} dem Programm vorgege-
ben werden, welche Kontenbereiche
ihre Zahlen an die Kostenrechnung
weitergeben. Hier muf} sauber defi-
niert werden, sonst fiillen sich auf
den Kostentriigerauswertungen die
Zeile Nr. 981 und die Fehlerkosten-
stelle Nr. 9999.

Auf der Fehlerkostenstelle wer-
den alle die Bewegungszahlen der
Konten ausgewiesen, deren Nummer
in den Mandantenprogrammdaten
zur Weiterverarbeitung in die Ko-
stenrechnung freigegeben wurde, fir
die aber beim Kontieren eine Ko-
stenstelle nicht angesprochen wurde,
weil die Ubernahme in die Kosten-
rechnung — subjektiv — nicht gewollt
war. ’

In Zeile 981 einer Kostentriger-
auswertung sammeln sich die Werte
der Konten, die auf Kostentriger
kontiert wurden, deren Ausweis aber
nicht gewollt ist. Beispiel: Buchung
Materialaufwand an Bank mit Ko-
stenstellenangabe. Hier steuert der
Materialaufwand wie gewollt in die

Deckungsbeitragsrechnung. Ist das
Bankkonto in den Mandantenpro-
grammdaten zur Weiterverarbeitung
geschliisselt, wird der Bewegungs-
wert in der genannten Zeile ausge-
wiesen. Wurde die Kostenstellen-
kontierung unterlassen, finden sich
Buchungen auf der Fehlerkostenstel-
le, der Materialaufwand aber der
vorgesehenen Zeile zugeordnet, wie-
der.

7. Kostentrigernummern-
kreise

Die Kostenstellenbeschriftung und
die Numerierung sind grundsitzlich
unproblematisch. Wird jedoch eine
Konsolidierung von Kostentridgern
gewlinscht, muf3 beachtet werden,
da die konsolidierten Kostentriger
iiber einen eigenen Nummernkreis
verfiigen. Die gewihlte Fallosung ist
aus der Tabelle 4 ersichtlich.

Kostentrﬁger Bezeichnung e

. BéuhoflLeerkosten
Gesamte Baustellcn/Bauhof/
Leerkosten (konsolidiert)

8. Laufende Kontierung

Bei der laufenden Buchhaltung sind
Besonderheiten zu beachten, damit
die programmierte Zeile der Kosten-
tragerrechnung angesprochen wer-
den kann.

» Erhaltene Anzahlungen: Anspra-
che des Kostentrégers bei der pa-
gatorischen Buchung.

» Unfertige Arbeiten: Es handelt
sich buchhalterisch bei den lau-
fenden Buchungen um Bestands-
verdnderungen. Nur bei Einfiih-
rung der Kostenrechnung und bei
der Jahresiibernahme miiissen hier
Bestinde — mit Habenbuchung -
eingebucht werden. Die laufende
Bestandsangleichung wird unter
den Kostenpositionen - bespro-
chen, Sie fiihrt dazu, daB das aus-
gewiesene Kontraktergebnis bis
Bauabnahme mit Null ausgewie-
sen wird. Das Niederstwertprinzip
findet keine Beachtung.

» Materialkosten/Fertigteilez.. Bu-
chung Aufwand an Geldkonto mit
Kostentriigeransprache (fir Auf-
wandsbuchung). Weitere Bu-
chung: Unfertige Arbeiten an Be-
standsverdnderungen mit Kosten-
stellenangabe.

» Lohn-/Lohnnebenkosten: Bu-
chung Aufwand an Geldkonto
(ohne  Kostentrageransprache)
und unfertige Arbeiten an verr.
Leistungen Lohne (ohne Kosten-
stelle) sowie verr. Kosten Lohne
an Bestandsverdnderungen mit
Kostentriigerangabe (zwei Zeilen
der Deckungsbeitragsrechnung
werden hiermit angesprochen).

ey 1 o ot v et e
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» Maschinenstunden: In der Finanz-
buchhaltung werden . monatlich
Abschreibungen und Zinsen iiber

- Wertberichtigungen und - Riick-
stellungen abgegrenzt. ~ Weiter
. wird gebucht: Unfertige Arbeiten
an verr. Leistungen Maschinen-

- stunden und verr. Kosten Maschi-
nenstunden an Bestandsverinde-
rungen mit Kostentrdgeranspra-
che ‘und zweifacher' Zeilenan-
. steuerung als Folge. -~ :#

> Bauplanung/Fremdlelstungen' :
Buchungen analog wie fiir Mate-
rial.

» Bauzeitzinsen/Indirekte  Kosten:
Buchungen analog wie fur Ma-
schmenstunden

9. Programmtest, Einfiih-
rung und Erdéffnungs-
buchungen

Offensichtlich steckt bei der Anwen-
dung eines Kostenrechnungspro-
gramms, wie im Steuerrecht, det
Teufel im Detail. Die erstmalige An-
wendung . nicht ausgetesteter Pro-
gramme, eines Rechenzentrumspro-
grammes mit der laufenden Buchhal-
tung ist daher nicht empfehlenswert.
Die Anwendung des Small-Compa-
ny-Concepts, also die Einrichtung ei-
ner. Testfirma mit eigener Mandan-
tennummer, fiihrt hier smherer zZum
Ziel.

Dxe Einfithrung der Kostenrech-
nung wihrend des Jahres und die
Eroffnungsbuchungen werden hier

- nicht néher erldutert. Im Beispielfall

bietet sich die Kontenklasse9 fiir
diese Buchungen an.

10. Abstimmung Finanz-/
Betriebsbuchhaltung

Bei Einhaltung der beschriebenen
Kontierungssystematik ist die Ab-
stimmung mit den unfertigen Arbei-
ten gemiB - Finanzbuchhaltung un-
problematisch, denn die Werte miis-
sen identisch sein. Nicht ungeschickt
ist hierbei der Ausweis der Baustel-
len als Einzelpositionen der unferti-
gen Arbeiten, denn so wird eine
eventuelle Fehlersuche erleichtert.

Das in der BWA ausgewiesene
Ergebnis entspricht den noch nicht
verrechneten fixen - Gemeinkosten
abziiglich der verrechneten kalkula-
torischen Werte, da diese iiber die
Bestandsveranderungen dem Ergeb-
nis zugefiihrt wurden.

VI. Auswertungen

Im vorliegenden Fall bestehen die
sinnvollen monatlichen Auswertun-
gen aus den Ubersichten der einzel-
nen - Baustellen, Konsolidierungen
und einer sogenannten Chefiiber-
sicht. Pro Baustelle und fiir den Bau-
hof/Leerkosten werden die monatli-
chen Verkehrszahlen und die kumu-
lierten Werte ausgedruckt. Um eine
Abstimmung mit den unfertigen Ar-
beiten der Handelsbilanz zu erméogli-
chen, werden die Baustellen horizon-
tal addiert und als Sonderauswertung
(BAB-Konsolidierung) ausgedruckt.
Einem Vergleich der auf Baustellen
und fiir den Bauhof geleisteten Ar-
beiten und einem Uberblick iiber die
Nutz- und Leerkosten im Maschinen-
bereich dient eine weitere Konsoli-
dierung aller Einzelrechnungen. Ei-
ne durch Verdichtung aller Baustel-
len und des Bauhofs/Leerkosten
ibersichtliche  Informationsquelle
stellt die Chefiibersicht dar, die die
Monatswerte und die kumulierten
Werte durch spaltenweises Neben-

einanderstellen der Baustellen aus-
weist.

Durch die aktuellen Zahlen der
Finanzbuchhaltung mit Quasi-Bi-
lanzqualitdt gewinnt der Unterneh-
mensleiter unternehmensbezogene
Informationen aus der Konten-Sal-
denliste und den aus ihr abgeleiteten
Rechnungen wie betriebswirtschaftli-
cher Auswertung, Liquiditétsrech-

- nung und Bewegungsbilanz. Wird die

Bestandsermittlung der unfertigen
Arbeiten nicht wie oben dargestellt
iber Einzelbuchungen (oder Sam-
melbuchungen) nachgefithrt, weisen
die  erwdhnten  Auswertungen
zwangsldufig falsche und damit nicht
nutzbare Informationen  aus. Die
baustellenbezogene  Kostentriger-
rechnung liefert aktuelle Kostenin-
formationen und ermdéglicht bei Bud-
getierung nach Baufortschritt oder
bei einer Nachkalkulation eine Ab-
weichungsanalyse und informiert
iiber den Auslastungsgrad der Ma-
schinen. Damit kénnen insbesondere
die in der Vorkalkulation angesetz-
ten Normalkostensitze flir Arbeits-
zeiten und Kubikmeterwerte einer
Priifung unterzogen werden. Durch
diese Kosteninformationen gewinnt
die Unternehmensleltung insbeson-
dere Erkenntnisse iiber vorhandene
und fehlende Fertigkeiten der Beleg-
schaft zur Bearbeitung bestimmter
Bauvorhaben. So erwies sich unser
Mandant als kostenungiinstig bei
Fertigbauten, da, wie sich heraus-
stellte, das Personal fiir alle Arbeiten
insoweit ungeeignet war, als tibliche
Bearbeitungszeiten fiir Einzelaufga-
ben erheblich iiberschritten wurden.
Stidrken und damit Gewinnchancen
wurden sichtbar bei der Rohbauer-
stellung von Ein- und Mehrfamilien-
héusern. Auskémmlich erwiesen sich
die Zielvorgaben bei Industriebau-
ten.

st
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VII. Erleichterung bei der
Bilanzierung von unferti-
gen Arbeiten

Gewinnrealisierung tritt bei Bauauf-
trigen aufgrund von Werk- oder
Werklieferungsvertrégen erst mit der
Abnahme des Werks durch den Be-
steller ein. Vor Bauabnahme erhalte-
ne Abschlagszahlungen sind als er-
haltene Anzahlungen zu passivieren
oder von den Vorriten offen abzu-
setzen. Unfertige oder fertige, aber
noch nicht abgenommene Bauten
sind unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips mit den Herstellungsko-
sten zu bewerten. Der handelsrecht-
liche Bewertungsspielraum ist durch
den Ansatz von Teil- oder Vollko-
sten abgesteckt. Aktivierungspflich-
tige (Einzel-)Kosten sind Fertigungs-
material, Fertigungsléhne und Son-
dereinzelkosten der Fertigung. Bei
der vorgeschlagenen Deckungsbei-
tragsrechnung handelt es sich um die
Positionen Materialkosten, Fertigtei-
le, Lohn-
Bauplanung und Fremdleistungen.
Bis zu den Vollkosten besteht ein
handelsrechtliches Aktivierungs-
wahlrecht fiir Materialgemeinkosten,
Fertigungsgemeinkosten, einschlie3-
lich Abschreibungen auf Fertigungs-
anlagen, Zinsen fir Fremdkapital,
das zur Finanzierung der Herstellung
eines Vermogensgegenstandes ver-
wendet wird, und Verwaltungsko-
sten. Ein Aktivierungsverbot besteht
fiir allgemeine Fremdkapitalzinsen

und Lohnnebenkosten,

und Vertriebskosten. Die auf den
Kostentrdgern verrechneten Kosten
der Maschinenstunden enthalten we-
gen der Beriicksichtigung von Wie-
derbeschaffungspreisen und Zinsen
auf das gebundene Kapital kalkulato-
rische GroBen, die nicht aktivie-
rungsfdhig sind. Durch Nebenrech-
nung kénnen diese aktivierungsfihi-
gen Kosten jedoch leicht aus der An-
lagenbuchhaltung und den monatli-
chen Aufzeichnungen tiber die ge-
nutzten Maschinenstunden ermittelt
werden. Die auf den Kostentrigern
ausgewiesenen Bauzeitzinsen geho-
ren grundsétzlich nicht zu den Her-
stellungskosten. Sie diirfen jedoch im
Rahmen der Herstellungskosten an-
gesetzt werden, soweit es sich um
Zinsen fiir Fremdkapital handelt, das
zur Finanzierung eines Bauvorha-
bens verwendet wird. Soweit dieser
Sachverhalt somit gegeben ist, kon-
nen die auf dem Kostentréger ausge-
wiesenen Bauzeitzinsen durch diese
Fremdkapitalzinsen ersetzt werden.
Die auf die Baustellen verrechneten
indirekten Kosten sind aktivierungs-
fahig, soweit es sich um Materialge-
meinkosten und. Verwaltungskosten
handelt, und in ihrer Hohe kann es
fir die Bilanzierung bei dieser Ver-
rechnung bleiben. ,

Den steuerlichen Bewertungsvor-
schriften der Einkommensteuerricht-
linien wird durch den oben skizzier-
ten Vollkostenansatz Rechnung ge-
tragen. Inwieweit der Mafgeblich-
keitsgrundsatz verbunden mit der
heute geregelten handelsrechtlichen
Bewertungsuntergrenze auch in der
Steuerbilanz einen Teilkostenansatz
zuldfBt, sollte der Gesetzgeber klar-
stellen. De lege lata erscheint ein
Teilkostenansatz flir unfertige Arbei-
ten auch in der Steuerbilanz zuléssig.

A

VIII. Beraterbezogene
Kosten-/Nutzenanalyse

Die Einarbeitung in das Programm
dauert natiirlich einige Zeit, Die Ein-
arbeitungskosten sind aber Ausbil-
dungsinvestitionen, die die Ange-
botspalette der Kanzlei erweitern. In
der Kostenrechnung scheint eine
Marktlicke zu liegen. Wenn der Be-
rater seine Produkte richtig verkauft,
ist der Mandant auch bereit, ein zu-
sitzliches Entgelt zu entrichten. Im
vorliegenden Fall konnte dem Unter-
nehmer verbal vorgerechnet werden,
daf} die Kosten einer eigenen Losung
in keinem vertretbaren Verhiltnis zu
den zusitzlichen Aufwendungen fiir
den Berater standen. Und auch der
Berater kommt auf seine Kosten,
denn der laufende Buchhaltungs-
mehraufwand hélt sich in Grenzen,
und eine korrekt gefithrte Buchhal-
tung ist schon die halbe Bilanz. Stra-
tegisch entscheidend ist jedoch, daB
der Berater das Unternehmen durch
seine Zusatzl6sungen besser kennen-
lernt, durch Informationen Kompe-
tenz gewinnt und damit in die Lage
versetzt wird, Probleme zu erkennen
und sachgerechte Losungen vorzu-
schlagen. ‘ O
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