IDEEN FEHLER

nsere 75 Jahre alte, christliche Fami-
lienfirma Schock GmbH erlebte 1999 eine Zi-
sur. Die Baubranche boomte. Mein Bruder und
ich, die der Griindergeneration nachgefolgt
waren, gingen in Pension und wechselten von
der Geschiftsfithrung in den Aufsichtsrat. Drei
bestens ausgebildete Sohne tibernahmen das
Ruder und starteten eine ehrgeizige Wachs-
tumsphase. Zum Aufsichtsrat gehorten damals
neben uns zwei Arbeitnehmervertreter, zwei
Unternehmerfreunde und ein Bankenvertreter.
Es war ein grofser Fehler, der freundlichen Bit-
te unserer Sohne nachzukommen, in den Auf-
sichtsrat zu wechseln — auch wenn dies iiblich
ist. Fiir Véter ist das eine schwierige Situation:
Wer kann schon seinen dynamischen, voran-
stirmenden S6hnen mit der geniigenden Hirte
sagen: ,,Stoppt das ungesunde Wachstum und
die zunehmende Fremdverschuldung!“ Wir
taten es leider nicht, auch nicht der Banken-
vertreter, der an den wachsenden Krediten
verdiente, oder die Arbeitnehmervertreter. In
risikoreichen Zeiten braucht es im Aufsichts-
rat aber Zerberusse, die dem Hohengas der
Geschéftsleitung Paroli bieten. Aus dieser Fehl-
entscheidung entstand der zweite, noch schwe-
rer wiegende Fehler: Das starke Investitions-
wachstum wurde mit kurz- und mittelfristigen
Bankkrediten finanziert statt mit zusétzlichem
Eigenkapital oder langfristigen Mitteln. Blau-
dugig waren wir davon tiberzeugt, dass die Pla-
ne aufgehen wiirden. Doch alles, was schiefge-
hen konnte, ging schief, sodass die stolze Fami-
lienfirma Schock - 77 Jahre nach ihrer Griindung
— Anfang 2001 insolvenzgefihrdet war und auf
Druck der Banken von einer Investmentgruppe
geschluckt wurde. Die Anteilseigner schauten
dabei in die Rohre. Auf das schmerzhaft Gelern-
te mochte ich trotzdem nicht verzichten. 2008
gelang es mir zumindest, das Betriebsgelande
zuriickzukaufen und dort einen gemeinschaft-
lichen Gewerbepark zu eréffnen.
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Mein grofdter Fehler

KARL SCHOCK, 78, ehemaliger Inhaber und Geschdftsfiihrer des Splilenherstellers Schock aus dem
schwébischen Schorndorf, tiber die Gefahr, zu blaudugig die Zukunft zu planen
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